
病院事業会計（磐田市立総合病院）

１．決算の状況

（１）収益的収入

受取利息及び配当金

・日本医療機能評価機構による病院機能評価を受けた。これは、医療を提供するための基本的な活動

が適切に実施されているかどうかを第三者が中立・公正な立場にたって評価するもので、５年ごとに

認定の更新を行うものである。審査は年々厳しくなっているが、地域の急性期医療を担う中核病院と

して相応しい機能を有し、安心・安全、信頼と納得の得られる医療サービスを提供するため、常日頃

から努力しているとの評価を得て認定証を受領した。

・医療や病気に関する知識及び予防方法を提供するため、市民公開講座や出前健康講座を積極的に

行った。

・患者数は、延入院患者数が163,186人（１日平均447.1人）で平成24年度比1,823人の減、病床利用

率は89.4％で平成24年度比1.0％の減となった。外来は、292,246人（１日平均1,197.7人）で平成24

年度比では3,505人の増となった。

・総収益は、14,122,807千円で平成24年度比0.4％、57,198千円の減、総費用は、14,977,371千円

で、平成24年度比2.2 ％、316,901千円の増となり、収益費用の差し引きは、854,564千円の純損失と

なった。これは外来収益は増加したものの入院患者数の減少などにより入院収益が前年度と比べマイ

ナスになったことや、給与費や委託料等の経費が増加したこと。さらに高額な減価償却費を計上して

いることなどが主な要因になっている。

・施設改良は、医師の増加に伴い医局の拡張が必要になったことから、管理部門を移動するため周産

期センター１階ピロティの改修等を行なった。

・医療機器等の資産購入では、老朽化した一般用と救急用の各ＣＴ撮影装置を最新鋭の装置に買換え

たことにより、精度や使い勝手が大幅に向上した。さらに近年増加している乳がん等に対応するため

乳房撮影装置を最新鋭のものに更新するなど医療の充実に努めた。
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（２）収益的支出

（３）資本的収入

（４）資本的支出
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年度
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（単位：千円）

科目 決算額（A） 構成比％ 決算額（B） 構成比％ (A)－(B) (A)/(B)%

平成２５年度 平成２４年度

161,250 102.3

医 業 費 用 14,126,944 94.3 13,799,472 94.1 327,472

(41.2) (5,989,406) (40.9) (180,324)

102.4

給 与 費 7,102,752 47.4 6,941,502 47.4

(103.0)

材 料 費 2,767,660 18.5 2,845,649 19.4 △ 77,989 97.3

（ う ち 職 員 給 ） (6,169,730)

26,209 101.8

経 費 2,704,277 18.0 2,468,581 16.8 235,696

0.1 44,216 0.3 △ 28,880
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減 価 償 却 費 1,476,997 9.9 1,450,788 9.9

34.7

研 究 研 修 費 59,922 0.4 48,736 0.3 11,186 123.0

資 産 減 耗 費 15,336

1.8
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資 産 購 入 費

合　　　　計 14,977,371 100.0 14,660,470 100.0

年度 平成２５年度 平成２４年度 比　　　較

科目 決算額（A） 構成比％ 決算額（B） 構成比％ (A)－(B) (A)/(B)%

企 業 債 550,000 37.8 500,000

県 補 助 金 6,677 0.5 24,690

823,274

106,059 107.9

37.1 50,000 110.0

1.8 △ 18,013 27.0

61.1

合　　　　計 1,454,023 100.0 1,347,964

（単位：千円）

年度 平成２５年度 平成２４年度 比　　　較

100.0

(A)－(B) (A)/(B)%

建 設 改 良 費 896,406 39.8 783,540 41.6 112,866 114.4

科目

278,771 12.4 154,830施 設 改 良 費

構成比％決算額（A） 構成比％ 決算額（B）

8.2
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60.2 1,101,625 58.4 252,612
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養 成 費 5,400 0.0 2,160

395,239
支 払 利 息 及 び

企 業 債 取 扱 諸 費
374,212 2.5

0.0

119.4

企 業 債 償 還 金 1,354,237

合　　　　計 2,250,643 100.0 1,885,165 100.0 365,478



　(５)平成25年度末起債借入現在高の状況

元　　金 利　　子 計

1,354,237 374,212 1,728,449

　(６)各科別入院及び外来患者数

患者数 入　　院（ 365 日） 外　　来（ 244 日）

種別 患者数 一日平均 構成比 患者数 一日平均 構成比 患者数 一日平均 構成比

人 人 ％ 人 人 ％ 人 人 ％

内 科 1,501 4.1 0.9 12,797 52.4 4.4 14,298 56.5 3.1

呼 吸 器 内 科 20,722 56.8 12.7 15,976 65.5 5.5 36,698 122.3 8.1

消 化 器 内 科 19,638 53.8 12.0 22,592 92.6 7.7 42,230 146.4 9.3

循 環 器 内 科 9,443 25.9 5.8 12,118 49.7 4.2 21,561 75.6 4.7

精 神 科 0 2,140 8.8 0.7 2,140 8.8 0.5

神 経 内 科 9,331 25.6 5.7 8,338 34.2 2.9 17,669 59.8 3.9

血 液 内 科 12,108 33.2 7.4 5,105 20.9 1.8 17,213 54.1 3.8

腎 臓 内 科 4,144 11.3 2.5 18,733 76.8 6.4 22,877 88.1 5.0

糖 尿 病 ・
内 分 泌 内 科

2,197 6.0 1.3 7,865 32.2 2.7 10,062 38.2 2.2

緩 和 医 療 科 0 225 0.9 0.1 225 0.9 0.0

小 児 科 7,551 20.7 4.6 21,396 87.7 7.3 28,947 108.4 6.4

小 児 外 科 3 0.0 0.0 36 0.1 0.0 39 0.1 0.0

外 科 4,224 11.6 2.6 4,508 18.5 1.5 8,732 30.1 1.9

呼 吸 器 外 科 1,944 5.3 1.2 2,975 12.2 1.0 4,919 17.5 1.1

消 化 器 外 科 12,924 35.4 7.9 12,285 50.4 4.2 25,209 85.8 5.5

血 管 外 科 824 2.3 0.5 2,243 9.2 0.8 3,067 11.5 0.7

整 形 外 科 22,479 61.6 13.8 26,399 108.2 9.0 48,878 169.8 10.7

形 成 外 科 2,111 5.8 1.3 3,587 14.7 1.2 5,698 20.5 1.2

脳 神 経 外 科 7,801 21.4 4.8 6,664 27.3 2.3 14,465 48.7 3.2

乳 腺 外 科 2,065 5.6 1.3 5,842 23.9 2.0 7,907 29.5 1.7

産 婦 人 科 11,422 31.3 7.0 24,907 102.1 8.5 36,329 133.4 8.0

眼 科 612 1.7 0.4 12,894 52.8 4.4 13,506 54.5 3.0

耳 鼻 咽 喉 科 2,233 6.1 1.4 8,170 33.5 2.8 10,403 39.6 2.3

泌 尿 器 科 4,789 13.1 2.9 8,595 35.2 2.9 13,384 48.3 2.9

皮 膚 科 1,068 2.9 0.7 13,687 56.1 4.7 14,755 59.0 3.2

放射線診断科 0 1,709 7.0 0.6 1,709 7.0 0.4

放射線治療科 88 0.2 0.1 6,244 25.6 2.1 6,332 25.8 1.4

麻 酔 科 0 864 3.5 0.3 864 3.5 0.2

リ ウ マ チ 科 0 2,663 10.9 0.9 2,663 10.9 0.6

歯科口腔外科 1,964 5.4 1.2 20,689 84.8 7.1 22,653 90.2 5.0

合 計 163,186 447.1 100.0 292,246 1,197.7 100.0 455,432 1,644.8 100.0

合　　　　　　　　計

25 年 度 末 現 在 高

15,992,127

25　年　度　中　償　還　額

（単位：千円）

24 年 度 末 現 在 高 25 年 度 中 起 債 額

16,796,364 550,000



２．財 務 分 析 表

総 収 益 14,122,807 14,180,005

総 費 用 14,977,371 14,660,470

医 業 収 益 13,433,733 13,479,306

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

2,240,500 2,191,041

負債・資本合計 19,308,099 20,269,263

流 動 資 産 3,567,972 3,935,744

流 動 負 債 970,471 1,176,857

支 払 利 息 374,212 395,239

医 業 収 益 13,433,733 13,479,306

給 与 費 7,102,752 6,941,502

医 業 収 益 13,433,733 13,479,306

減 価 償 却 費 1,476,997 1,450,788

医 業 収 益 13,433,733 13,479,306

給 与 費 7,102,752 6,941,502

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

材 料 費 2,767,660 2,845,649

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

薬 品 費 1,640,188 1,643,703

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

光 熱 水 費 170,534 156,938

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

修 繕 費 226,080 148,383

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

賃 借 料 381,434 370,936

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

委 託 料 1,607,837 1,446,301

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

燃 料 費 58,142 64,205

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

消 耗 品 費 74,838 79,124

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

減 価 償 却 費 1,476,997 1,450,788

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

研 究 研 修 費 59,922 48,736

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

そ の 他 200,748 246,910

医 業 費 用 14,126,944 13,799,472

総 収 益 対 総 費 用

年　度

項　目 算式×１００

自 己 資 本 構 成 比 率 11.6

平 成 ２ ５ 年 度

97.7医業収益対医業費用 95.1

流 動 比 率

2.9

52.9 51.5

2.8企業債利息対医業収益

給 与 費 対 医 業 収 益

10.8

算　　　　式

自己資本金＋剰余金

367.7 334.4

11.0

10.8

算式×１００

20.6

11.6 11.9

19.6

0.5

10.5

50.3

医
　
　
業
　
　
費
　
　
用
　
　
構
　
　
成
　
　
比
　
　
率

50.3

11.4

0.4

1.1光 熱 水 費 1.2

10.5 10.5

0.5 0.6

1.81.4

0.4 0.3

減価償却費対医業収益

給 与 費

材 料 費

2.7

う ち 薬 品 費

2.7

1.6 1.1修 繕 費

賃 借 料

委 託 料

燃 料 費

消 耗 品 費

減 価 償 却 費

研 究 研 修 費

そ の 他

平 成 ２ ４ 年 度

数　　　　値 数　　　　値

96.794.3

（単位：千円、　％）



数　　値 数　　値

人 人

床 床

人 人

日 日

人 人

日 日

人 人

（ 756 人× 365 日） （ 733 人× 365 日）

人 人

（ 106 人× 365 日） （ 108 人× 365 日）

人 人

（ 106 人× 244 日） （ 108 人× 245 日）

人 人

（ 377 人× 365 日） （ 361 人× 365 日）

人 人

（ 57 人× 244 日） （ 59 人× 245 日）

千円 千円

人 人

千円 千円

人 人

総 収 益 （ Ａ ） 千円 千円

(円） 人 人

総 費 用 （ Ｂ ） 千円 千円

(円） 人 人

う ち 給 与 費 千円 千円

(円） 人 人

う ち 薬 品 費 千円 千円

(円） 人 人

う ち 診 療 材 料 費 千円 千円

(円） 人 人

う ち そ の 他 の 費 用 千円 千円

(円） 人 人

利 益 （ Ａ ） － （ Ｂ ）

(円）

※入院患者数・・・退院患者を含む延入院患者数
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△

△

  

  

△
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89.4
165,009

182,500
×100

  

  

165,009
4.2

288,741
10.9

19.2

△

△

  

増　　減
平 成 ２ ５ 年 度 平 成 ２ ４ 年 度

447.1

163,186

182,500

0.0

5.0

1.0

  438

0.0

0.4

0.1

1.0

  

817

165,009

453,750

298

21

167

467

583

241

576

算　　　　　　　式

288,741

245

453,750

6,941,502
15,298

453,750

1,643,703
3,622

90.4

1,177,955
2,596

453,750

4,897,310
10,793

31,251 円－ 32,310 円 △ 1,059

453,750

14,180,005
31,251

453,750

14,660,470
32,310

453,750

288,741
20.0

9,200,764
55,759

165,009

3,492,267
12,095

288,741

165,009
1.3

21.0

32,886 円

292,246

163,186

292,246

△ 1,876

2,429

455,432

31,010

4.2

11,260

55,176

12,533

31,010

32,886

15,596

3,601

11.3

1.2

円－

算　　　　　　　式

×100

163,186

365

292,246

244

163,186

455,432

1,106,257

455,432

14,977,371

455,432

5,128,174

455,432

7,102,752

455,432

1,640,188

9,003,937

163,186

3,662,578

455,432

292,246

14,122,807

看護師一人一日当たり患者数

（入院）　　　　　　(人）

看護師一人一日当たり患者数

 (外来）　　 　　　（人）

患者一人一日当たり収入

 (外来）　　 　　　（円）

（入院）　　　　　　(円）

患者一人一日当たり収入

職員一人一日当たり患者数

　                　(人)

医師一人一日当たり患者数

（入院）　　　　　　(人）

医師一人一日当たり患者数

 (外来）　　 　　　（人）

３．経 営 分 析 表

一 日 平 均 患 者 数

 (外来）　　 　　　（人）

患

者

一

人

一

日

当

た

り

年　度

項　目

病 床 利 用 率

（全体）　　 　　　（％）

一 日 平 均 患 者 数

（入院）　　　　　　(人）

1,197.7

1.7

452.1
365

1,178.5

1.7


